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Korkma, snmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gsttinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz doktlen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Dedmesin mabedimin gégstne namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler! dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlnde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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MUDUR SUNUSU

SUNUS

Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile
uyumlu bir egitim 6gretim anlayisin sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi
bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baglidir. Stratejik planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
guclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler
giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik
plani hazirlanmustir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina

dayanarak hazirlanmustir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama

ekiplerimize, tiim personelimize basarilar diliyorum.

e —
. |

Yasin CINAR
Okul Mudurt

5



ICINDEKILER

OKUL/KURUM BILGILERI......cvevucuereeecueresecsesessesasassesesssesasassssssssasssssasassasasassasassasasassssassssasassssasessasasassssasassasassssasassasassssssassssesssssasassesassssasassssasassssasassesasnssasassssesassssasassesasacsasas 3
OKUL GORSEL ...cutururuereuerieneseresuesessssessssssssesasasassssassssesessssssssssssesesasasasnssssssssasasassssssssssesesasassssassssssasasassssssssssesesasasassssssssesasasasassssssesesesessssnssssssesasasassssssesesesasssnsassesasasasanas 4
IVIUDUR SUNUSU......ciuiuiiieiniieieeniasesensesssentasasessessssnsasesensasesensasesensssesensasesenssseseasasessnsssessntasesensasesentasesessssessnsasesensssesentesesensaseseatesessnsasesentasesensasessntesesensasasensasesensasesensesesensasaneass 5
ICINDEKILER .....vccieeniceeenceseeensasasessesasensasasensesssensasesensasssensasasensssesensasesensasesentasasensssesensasesensssesentasesensasasentasesensssesensasesensasessasasesensasenentesesensaseneasesesensasensatesesensasentasesesensasensasesens 0
TABLOLAR LISTESI ....vcueuitecueueecuesesaesesessesasassesessssasasassasassasasassssasassasassssasessssasassssssssasassssasssasasassssssssasassssasessasasassssassssesassesasassssssssasssesasnssssasassesnsassasassssasnssasassssesassssasssesasacs 2
SEKILLER LISTESH u.vvucueuieecueuecsesesesuesesessesasassesessssasassesasessssasassssasassssasssssssssasasassssassssasasasssssssesasassssasnssasasassssssssasnssssasnssesassssasassssasassssasessesassssasassssesnssssasassesasessesassssesassssasssesasacs 4
KISALTIMIALAR .....coucueuerncaenssssssassssssassssssssssassassasassassassssassasassassasassassasassassasassassasassassasassassssassassssassassssassassssasssssssassasassassasassassasassassssassassssassassssassassssassassssassessssassasassassnsassas 5
TANIMLAR ......ccveuirasussesssessasessessssasssssasassassssassassssassssassassssassassssassassssassassssassasessassasassassasassassasassassasassassssasssssssassassssassasessassasasssssasassassasassassasassassssassassssassassssassasessassesassassasaseas 6
GIRIS ...ceceeeieceeeeceeeeeecaeteeetesasassssesaesasasaesesassasasassasasassasasaesesassasasasesessssassaesesastasasaesesssesasasAesesasAesasaseesacAseesasaesesasAesasAntesesAetessAes et anAeAsAnA et esA et eEAeAet et anAeA s AnA et anAet et tAet et s A et asanaatasaeee 8
1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECl.....cucuivecueuercuesescsesesesesessesasassesesssesasassasassssasassssssassasasassssassssasassssasassssssssasassssasnssesasassssassssasassssesessssasnssesasnssasasassesssssasssasasacs 9
CALISIMIA TAKVIMI .vivieiitieiieeieeeieeeiasaseeseseseasasessnsasessasasessasasensasasessnsasensasasesensssessasasessnsasessatasessnsasensasasessasesestasasessnsasensasesesensasestasasesensasentasesesesasentasesesesasentasesesesasenssasans 11
2. BOLUM: DURUM ANALIZI ....cuvureruiuerieinieisssnesesasasasasessssssasassssssssssssesesasasasssassssssasassssssssssssesesasasasasassssesesasassssssssssesesesssassssssssesasasasasssssssesesesasasassssssesasasasassssssesesasssassssans 13
ALKURUMSAL TARIHCE ....oviuitiiecueueeecaesescsasasassssessesasssesessssasassssasassesasassssassssasassssssassssasassasssssasassssasassasasessassssesasassesasassesassssasassssassssasassssasnsessasassesasnssasasessesassssasassasasnssasas 14
C. FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENIMIESI .....cuivettrerueuesessessasssesesasasasasssssssesessssssssssssesesasasasnsasassesasasasassssssssesesesssssssassssesasasasassssssesesesesssasssssssasasasassnssssasesane 16
D. IMEVZUAT ANALIZI ......ccucuiuititieieeeesenesasasasassssassesassssssssssssssesesasassasassssesasassssssssssesesesasasasassssssesasasassssssssesesasasasasasessssesasasasassssssssesesessssssssssesasasasasssssssesesasasasssssssesasasasanas 18
E. UST POLITIKA BELGELERT ANALIZI .......cucueiiueieeeueeecueuasecaesesssesasaesssessesasassssessssasassssasassasasassssassssasassssasassssasassssssssasassesasassessassasassssasassssasassesasassasssesasnssasasassesassssasssesasans 19
F. PAYDAS ANALIZ ...ccvieiiieiieieeeceeeeeniaeeseseessssnsasasensessssnsasasensasssensasasessasssentasasessasasensasasessasasensasasesssasentasasessasasensasasessasasestasaseseasasassasesesensasessasesesensaseseasesesensasassasesesensasansnse 20
L P Ay A AT TSPt e aeuueeiaiineeeaaieeraaaneeaananseeaasneaaaassseaanansesaasssesasasssssanssssaasssssasasssssasnssssansssssaansssssanssnssaasssssaansssssansssssasssssseansssssansssssassnsseansssssansssesasasseseansssssansseesannsnesann 21

2. Paydaglarin ONCElIKIENAIirIIMESi........ccciiiierereieiarererererereeiesassesssesesesesesesessasssasasasasasesesesesessssnsnssssesesesesesessssssssessssasesesesesesesessssnsnsasasasesesesesessnsnsesesssasesesesesesasasens 22

3. Paydas GOrislerin AlINMASI V& DEBrI@NAirilMEsi........cuuuiitiaieieraeraesatesatesteseesseaasestessteasteasaaasesasesasesasesateasssasssasssasesnsesssesstsasssasesasesasesnsessseasesnsesasssasesaessensesasens 23

4. Yénetici, Ogretmen ve Personel Ig Paydas ANKETi SONUGIAIT ..........ioieiriieiieirietarireeseseseasaseseesesessasasesesasensasasesensasesssesesensasasesesesensasessasesssensasessasesesensasassasasesensasaneass 24


file://///ABDULKERIM/Users/Public/Documents/Yasin%20Hoca/2024-2028%20ilkokul%20plan.docx%23_Toc165645044

el stratedik AN I
.. 2024-2028

OBrenci Ve Veli I Paydas ANKETi SONU .......cuiieiriieeeireieeeseseesesesasasessasesessasasssssasessasasesssasessasasessnsssessasasesensssessnsesesensssesensasesensasassnsesesensasasensasesensasesensasesensasasensasesensasas
5. Veli-OBrenci I¢ Paydas ANKETi SONUGIAII. .......c.coeueeerercrerccceeasessessssssesesessasasasasasasasasasesesessssasssesasasasasasasesesessssasesasasasasasesesesesesensasasasasasasasasesesessasasasasasasesesesesesesessneas 26
G KURWULUS G ANALIZ.......cueeeeeeeeeeeeerescscacassasasssssssssssesesessasassasasasasasasesesessssssasasasasasasssasesessasasasasasasasasasasesesessssssasnssasasasasasasesessesasassasasesesesesesesessasasassasasasasasesessasnsasasassane 30
L. OKUIUN KUNYESI ..c.uveeteiuereesteseesueaaseaasessesseeasasasesasesasesasesasesssssssssssensssnssasseasteasssasssasssasesasesnsesssessssassenssasseasseaseeasssasssasesssessseasssasssasssasesnsesssesseeasseasesasesnsesnsessaessesasesnsesns 30
2. CAlISAN BN .. eiiiieiieeiiitteite it e it eateeatesatesseesanaeeaaae s saeaaaaesabaeeasaeaasaeaaane e s aeeaate e s aeeaaae e A eeeaaee e A ae e A ee e R et e aA et oA e e eaA e e e A e e e aAee e A e e e aANe e ANt e aANe e AeeeaRNeeaRaeeaAaeeaRaeeanaeeaRaeeanneant 31
3. BiNA V& OKUIUMUZUN ALQNIAII....coiiiiiiiieieieeseestestssetseeaeeanseanesasesasesanesase sanesnsesssessssnsssnseanssanssanssasesasssase sasesnseasssasssasssassenesassessesasssanesaseansesnseanseastenstsnsssnsesnessneenneesness 37
4. SINIT V@ OBFENCi BILGIEIT ....cucuiuiieieiiiieititieteeieeeeetetatasesesesesesesesassassesssesesesesesessasasasasasasasasesesesesasaesesss et et et et et es et essasesesases et et et et et eheteesas st et et et esebeseheAsasesates st esetetebetetnteas 38
5. Donanim Ve TEKNOIOjik KQYNAKIAIIMIZ .........coiiiiiiiiiiitiaeeieeieetes e st e st s sesasestesatesaeessesaeateanteasteastaaseeaseaasesateaaeeaaeeasesaseaateeateast e st e s e easeaaseaateaaeeane e st entesatasasansasnann 39
6. IMIALi K@YN@KIAE ... eiiiiieiieeeiteeite it eseesateeatesataeeaanesanaeeaane s saeeaaaeaasaeaasae s saeaanee s s aeeaane e s eeeaaae e A eeeanee ek aeeaaee oA aeeaane oA e e eaneeaa A eeeaane e A e eeaaee e A eeeaaae e A eeean e e e A aeeanaeanaesanaensaesannensns 40
7. ISEALISTIKE VEFIEN ... .c.cuiuiiieieieteterererereteeeisesesesssesesesesesessasasasasasasasasases et et et essases s et et et et et eAeaeAsasasas s et et et eseseAeAeAaAee s ettt et et et eh et eseAeAsese sttt et eseheheA et etetsas st et et et et eserenensasesasasasans 43
HUPESTLE ANALIZI «.cuiietitititeteteeeeeeeeetetasasesesesesesessssssssesesesesesesessasasasasasasasesasesesessssnsnsssssssesesesesessssesnsnsnsasasasesesesesessssnsnsasasesesesesesessssesesesasnsesesesesesesessssssasesesesasesessnsasesnssnns 46
Lo GZFT ANALIZL ... eeeieiieeiaineesaaneeeseaaseeesasnseessananasaaaseeesansnsesaananeseansssssansnsssannsnesesnsssssansnsssaasanesenssssssanssessansesesasnsssssanssessassesesesssssssanssessansesesensssessanssessansesesensssessannessannanesannes 48
I.TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENIMESI ......c.ccoteteieeateesseresescscscassasesssssssassseseasasasasnsasasasasesesesessssesessasasasesasesesessssassssasasesesesesesessnsasnsasasasasesasesessasasasasasssesesesesesessnsas 53
3. BOLUM: GELECEGE BAKIS ....cucuiviviriieieenrnssesesessesesassesesesssssasasasassssassssssssassssesesasasasasasassssasasasasssassesesasasasasasasassssasesasssasassssesesesassnsassssesasasasasasassesesasesasssesesessasasasassssassesasane 57
TR 1 1o T o OO 57
L= T VAo o PP OUPUPOPRRRNE 58
C. TEMEI DB EIIEITIMIZ. ... i i ieiiiieeiieeiaiteeaieeeaaeaaaeaasaeaesaeaasaeaassesasasassnesasasaasaseasaseasssasasasssseasssassnsensessansseasssesnsssasssesssssassseasssesssseasssesssssesssesssseasssessseasssessssanssesssssesseessssennsasssees 59
D. SEratejik AMAGIar, HEAEFIEN ........ui ittt iaiteeceeeeteeceesesaeaeaeesesaeasaeesesaeaaseaasseaseeaasseasaseaaseeansssasseasaseasseansssaassessssansseeasssansseensssansssensesanseesnsessnseeensesansasensnsansasensasn 60
E. AMAG, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER ....c.tueutureueeeuresessussaessssssssasssssssasssssesasssssssasssssesssasssssasssssssssssssssssasssssssssssssssssssssessssssassassassssasssssssassssssssssssasssssesssssssssssssssnsns 61
4. BOLUM: IMALIYETLENDIRIVIE ......cucutureusereeneasesesssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssassssassasssssssasssssssasssssssasssssesasssssesasssssssassesssssesessessssssasssssssassssssssssessssassesassnsssssssassessssnssessssnsassas 69
5.BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRIVIE .........cueuueeueessesesssssesssssesssssessessssssssssssssssssssesssssssssssesssssssssssasssssssssssasssssassssssssasssssasssssasssssasssssasssssasssssasssesasssssasssssasssssasssssasssssassnsens 71
S TR 72




el stratedik AN I
. 20242028

TABLOLAR LISTESI

LI Lo (oI A Y 3 4 T P21 Qo SRR RTPPPRRN 11
Tablo 2. Faaliyet Alani-Urln/HIZIMEE LISIESI ..........c.eieeeeiieieteteteeceeeeeeeeteteteteecaeeses et et etetessssss s essseset et esesess st esetesesesessssss et et etesesessss s esasesetesesessss s snssasesesesesesnans 16
TaDIO 3. IMBVZUBE ANAIIZI. ...ttt e et h ekt eh R R bt e s e e E e E SR e R s e e st e h e e Rt e R e e R e e R e e Rt e st e st e st e st et e st e st e n et e et e e ne e 18
Tablo 4. Ust POItIKA DEIGEIETT TADIOSU .............c.ivivirieitetcteteie ettt ettt s s b ettt s et s st e s s s s st s bbb bbb e s st b bbb bbb s s s 19
LI L0 (O T T e e T I 1) 1 RSP USPRRN 21
Tablo 6. Paydaslarin ONCEIKIENAITIIMES] .............ceveuiieeeieeeeteteteeceeeeeeseetetetesesesessesssetetesesssessesesssesetesesese s s esasesesesesesese s st et asesesesese s ssasatatesesessssssssssasesesesesesnans 22
Tablo 7. Paydas Goriislerinin AIImasina [liskin CAISMAIAT ...........cccoveveviviieieteieeeeeeeesetetetetesesee e s st e tetesesssesesesetetesesese s s esssesesesesessesesssatesesesssessssssasesesesesesnans 23
Tablo 8. Temel Bilgiler TaDIOSU- OKUI KUNYESI .........cuiiiiitiiieiiie ettt ekttt ekt et h e e b e ekt e k£ e s b e b £ o2 b e b £ oAb e e b £ oAbt e b e ekt e R b e e bt e st e bt et e et e e beebe e b e 30
Tablo 9. CaliSANIarin GOIEV DAGIIIIMI. ........ccviiieiieiie ittt e eeesteesteesteeaseeateesseeasse e seeaseeasseeseeaseeasseesseeaseeasseeseeaseeasteeseeaseeesseenEeeaReeenteenbeeanaeanseenneeaneeenbeenrenan 31
Tablo 10. idari Personelin Hizmet Stiresine HiSKin BilGIET ............coiuiuiuiriieieiitisitiieiee ettt ettt sttt s bbbt s s st b et e bbb b bbb s s s s seas 32
Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan YONetici SirKUIASYONU OTANI.......ciuuitiiiiitiiiieieatie sttt sttt teeste st e e bt as e e st e eseesbe e s b e eb e e s besb e e b e ebeenbeas e e s bt esbenbeenbesbeebeabeebe e 32
Tablo 12. idari Personelin Katildigt Hizmet Igi PTOGIAMIALL ...........cocuivivitiieieieiiiiteiecceecte ettt s ettt bbbt s sttt b bbb st s s enes e aeas 33
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet SGreleri (Y11 HDAITYIA).........viviiiririreieteieieeisisi ettt s bbbt bbb s s s bbb bbbt s s s s es s 34
Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkillASYONUNUN OTAN1 .......c.cucuiviveviiiiiisisisisisesesesesesessssssssssees s sesesesesesesese s st ss s e esesesesesebasaseses s s s s sesesesesesnas 34
Tablo 15. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet Igi EZItim PIOZIAMIATL. .........cciviviiiiiiiiiieeiisescsesetesete ettt s bbb bbb ss s bbb bbb b b s s s s s s esnas 35
Tablo 16. Kurumdaki Meveut HiZmMEtIi/ MEIMUL SAYIST .....c..eiuviiiiiieiiieteiie ettt sttt ese et b stk e stk e a4 E e e bt e b e e b e e b e e bt e st bt ekt et e e b be e b 36
Tablo 17. OKUl/Kurum RENDEMIK HIZMETIETT ........ooeii ettt et h et e e st e st e st e e e st et e e e s e eneesens 36
Tablo 18. FIZIK IMEKAN DUIUMU .....cuviiiiiii it e ekt h Rtk h e H e bt E e h e Rt ek e e bt e b e e et e Rt e st e s e e Rt e st e st e s e e st e s e e st e st e st e st ese e st eneeseeneese e 37
Tablo 19. Sinif kademesine gOre GZIENCI CINSTYEE QUIUITIUL ........c..iiuteitieti ittt ettt ettt e et e e e e he et e e s e e ke e s e ek e e s s e k£ e s e e b e e bt eb e e b e e R e e nb e e s e e bt e nb e e b e e b e n b e et e ebe e b e 38
Tablo 20. TekNolojik KaYNAKIAT TADIOSU ........oiuiiiiiiee ettt bbb e b e e s e e k£ e s e b £ e R E e b £ e s b e bt e b e e R e e b e e R e e bt e n et ekt enb e et e et e e be et e 39
BLIE: o] o T2 B S /0= LG 1= o [0S SRR TSR 40
Tablo 22. HArCAMA KAIBIMIET .........cuiiiiiii it b et bt E R e Rt e e E Rt e Rt e E e e R e e R £ e E e e b e e Rt e R e e R e e R e e st e Rt e st e st e st e s e e st e st e st e st e st e st eneeneeneene e 41
Tabl0 23. GEIIM-GIUET TADIOSU ......eeviiiiecieiit ikt h et bt E Rt e b e st E R e e E e e R e R e e E e 4R e e Rt e Rt e s e e R e e Rt e h e e st e s e e st e s e es e e s e e st e st e st e st eneeneeneene e 42
Tablo 24. Okula Ait IStatiStKi VETIET TADIOSU .......ivevevieiirieiiteteisiiseieiete ettt sttt ettt s et s s s s e s bbb bbbttt 43
Tablo 25. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kdiltirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi TablOSU...........cccueiiiiiiiiiiiii e 46
Tablo 26. GZFT ANAlizi TADIOSU-GUGIT YONIEE ......cieiiieiieie ettt et e st ekt e b e e s b e e b e es bt e st e e b e e e R et e s bt e be e aR b e et e e nbe e e R beenbeenbeeanbeenbeenree s 49
Tablo 27. GZFT ANAIIZI TADIOSU-ZAYIT YONLET .......ueiiiiiiitiiiteiiee ettt bbb bt h e b e o1 bt bt e s bt b e e b e kb e bbb oAbt e s bt bt e bkt ettt e bt be e b 50
Tablo 28. GZFT ANAZI TADIOSU-FIISAIAT .......ccuiiiiiiiiii ettt h et e s et st e e e e st e st e st e e et et e e e e e e e e e 51
Tablo 29. GZFT ANalizi TablOSU-TENUITIET ..ottt s et b et et e et e et e e et e e s e e e e e e e e 52

e — )
. |



el stratedik AN I
.. 2024-2028

Tablo 30. TeSpitler Ve TNHYAGIAT TADIOSU ......v.vvivivisitiieteteieieiststt et ettt bt e sttt b e s s b s et e bbb s s e e e s s s bbb bbb bbb s e s s bbb bbbt bt s e s s s
Tablo 31. Stratejik AMAGIAr, HEABTIET ... ..ottt et e e s e et e e s bt e st e e bt e e R e e e R bt e bt e e R b e e s bt e be e eR bt e st e e ebe e e R e e e nb e e nbeeanbeebeenree s
Tablo 32. Mali KAYNAK TADIOSU ... ettt ettt e st et e e s e est e et e ehe e e st e e bt e es e e es b e e bt e o8 e e e m ke e eE e e eR e e e s bt e b e e aRe e enbe e b e e eneeanbeenneeanbeenbeenreean
LI Lo (o T X T I oo T IR o =1L o (I TR POTR TSP
Tablo 34. Strateji GElISHIITNE KUIUIU .....c..iitiiiiii et h bt btttk e bt e h ek £ e h e k£ e sk o1 b e b e e b e bt e bt e b b e b e e st bt e skt et a bt et e b
Tablo 35. Stratejik PIANTAME EKIDI ...........oiiiiiiiii ettt h ekt h k£ oA e k£ e s bt ke o2 b e 4 b e e bt 4R e e bt e bt e b e e R b e b e e s bt ekt et e e bt et et e e b




el stratedik AN I
. 20242028

SEKILLER LISTESI

Sekil 1. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas AnKet SONUGIATI=-L...........c.cccvoviveueuiiiuiieeieietetetetceee e ete e tetetss s s et tetet et eesesesesssesesesesess s s st asesesesesesn s s ssanas 24
Sekil 2. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas ANKet SONUGIATI-2............ccovevoveveueueeeeeeeeteteeetessesesesesstetetesessssesesesesesessssssssesesssesesesesessssesssasssesesesesnsnssssanas 25
Sekil 3. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas ANKet SONUGIAII=-3...........ccvovevveuereieeeeeeeeieteteteteees e e ste e tetesssesesesesetesesessssesesssesesesesess s s ssssesesesesesnenesssnas 26
Sekil 4. Veli, Ogrenci I¢ Paydas ANKet SONMUGIATI-L............ceeuiieeeireseeeteteeeseeetesetetetesesssesesstetesesessssesssssesetesesessss s et asetesesesessss s esssesesesesessss s st asasesesesesnsnensseas 27
Sekil 5. Veli, Ogrenci I¢ Paydas ANKEt SONMUGIATI-2............ceeureeeeieeeeeeteteeeeseeesesetetesesesseseeesstesesesessssesssssssesesesesessssesasesesesesessss s esasasesetesessssssssasasesesesesssnssasaeas 28
Sekil 6. Veli, Ogrenci I¢ Paydas ANKet SONUGIATI-3............ceeuiieeeieeieteteteeeeeeetetstetetetesssesesstetesesessssesssssstetes et esess s esatesesesesessss s esssatesetesessssssssssesesesesesssnsnasaeas 29
Sekil 7. Stratejik Plan [zleme ve DeZerlendilMe IMOUEIT ........c.ccviviiiieieiiiictctcte ettt bbbttt bbbt bbbttt et s s 71




el stratesik pian T
. 20242028

KISALTMALAR

: Egitim Bilisim Ag1
MEB : Milli Egitim Bakanlig
GZFT : GUgll- Zay1f Y 6nler,Firsatlar-Tehditler Analizi (SWOT Analizi)
PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
AR-GE . Arastirma ve Gelistirme
IYEP : flkokullarda Yetistirme Programm
DYK : Destekleme ve Yetistirme Kursu
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lgiitlerini ve
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir (5018 s. Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baglatilmasi i¢in Milli Egitim Bakanligr Strateji Gelistirme Baskanligi
tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu agsamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve
faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman gizelgesini, kurul ve ekip liyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini
yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden
bildirgedir.

Amag: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl1 ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup,
kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin dlgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plam, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.

e — 6
. |



STRATEJIK
PLAN

~ LBOLUM
GIRIS VE HAZIRLIK SURECI



el stratedik AN I
. 20242028

GIRIS

Altinbasak Sehit Murat Bayram Ilkokulunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Milli Egitim Bakanhig Strateji Gelistirme
Bagkanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig
11, Tlge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim 2023-30 Aralik 2023 tarihleri arasinda Okul Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik
plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve tiriin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna
gore 2024-2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarinin ardindan “Kurum i¢i Analiz,
GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmus, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis”
boliimiiniin hazirlanmistir. Bu béliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 y1llik
siiregte amagclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak iizere 5 yilhk dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan calismalari
tamamlanmistir. Stratejik planimiz, incelenmek (izere Uziimlii flce Milli Egitim Miidiirliigiine génderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan
Uziimlii Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmustir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirliklar 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin ¢alisma takvimine gore ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimmi saglamak {izere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligsmalari yiiriiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve
esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Uziimli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne
bilgi verilmistir.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii baskanliginda, okul aile birligi bagkani, 3 goniillii 6gretmen olmak tizere toplam 5 kisiden
olusturulmustur (Okulumuzda 1 miidiir yardimcisi bulundugundan ve stratejik planlama ekibi baskani olarak goérevlendirildiginden, kurulda madur
yardimcisi yerine 1 6gretmen gorevlendirilmistir) (Tablo 34).

Okulumuz Stratejik Planlama EKkibi; 1 miidiir yardimcisi bagkanliginda, 3 goniillii 6gretmen iiye ile 1 goniillii veli tiye olmak tizere toplam 5
kisiden olusturulmustur (Tablo 35).
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HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile P Gelisim
Kurl{msal St. Planin Uriin ve Payd_a? Kurulu*_; Iei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihce < . o Analizi Analiz " .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun < N Temalarin - s
Degerlerin Amaclarin Gostergelerinin

Belirlenmesi - .
Belirlenmesi

Belirlenmesi

Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 1. Altinbasak Sehit Murat Bayram Ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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CALISMA TAKVIMI

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiirtitiilmustiir.

Tablo 1. Calisma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH
1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama calismalarinin basladigini belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde Ekim 2022
yayinlanan 2022/21 sayili genelgenin tiim ilge milli egitim miidiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi.
Altinbasak Sehit Murat Bayram Ilkokulu Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin
2 Aralik 2022
kurulmasi
3 Durum Analizi Agustos 2023
4 Gelecege Y onelim Ekim 2023
5 Uziimlii Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine Gonderilmesi Mayis 2024
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Mayis 2024
7 Onay ve Yayim Mayis 2024
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zay1f taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Midiirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmstir.

Durum analizi bolima ilgili mevzuata uygun olarak on baglikta ele alinmistir. Durum analizi boliimde Midiirliigiimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi,
faaliyet alanlan, paydas analizleri dogrultusunda calismalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal yilikiimliiliikleri ¢ercevesinde yliriittiigii
faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya konmustur. Miidiirliigiimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara
iligkin ¢caligmalar gerceklestirilmistir. Kurum i¢i ve dis1 paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum igi
katilimu en iist seviyede saglayacak bir yontem kullamlmistir. Yapilan ¢alismada her birimin sorunlari ve onerileri alinmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda
birimlerin giiglii ve zay1f yonleri, firsat ve tehditleri dnceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan diizenlenerek
kurumsal GZFT analizi yapilmistir. Ayrica kurum personeline, okul miidiirlerine ve dis paydaslara anketler uygulanmustir.
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A.KURUMSAL TARIHCE

Altmbasak Ilkokulu ilk olarak 1959 Yilinda Istasyon Mahallesi mevkiinde egitim 6gretime baslamistir.1993-94 Egitim Ogretim Yilindan
1996-1997 egitim Ogretim yilina kadar ilkokul ve Ortaokul olarak ayr1 ayri egitim dgretimlerini siirdiiren okullar 1997-1998 Egitim Ogretim
yilinda ilkégretim Okulu olarak birlestirilmistir. Milli Egitim Bakanliginin {lkdgretim Olarak 8 Yillik kesintisiz egitimine Erzincan ilinde ilk
baslayan okul olarak da giindeme gelmistir. Okulumuz 2001-2002 yilinda Beldemize yapilan 12 derslikli binaya tagimuistir.

Okulumuzun ismi 2012 yilinda beldemizde bir sehit verilmesi sonucunda Sehit Murat Bayram Ortaokulu olarak degistirilmistir. 2012 —
2013 egitim 6gretim yilinda Milli Egitim Bakanligi 4 + 4 + 4 sistemine gecis yapmasi ile birlikte okulumuz ilkokul kisimdan ayrilarak 5, 6, 7 ve
8. Siniflar olarak egitim vermeye baslamistir. Bununla birlikte okulumuzun ismi Sehit Murat Bayram Ortaokulu olarak degistirilmistir.

Sehit Murat Bayram Ortaokulu ilkokul kismu ile birlikte ayn1 binada hizmet vermeye devam etmektedir. 2021-2022 Egitim 6gretim yilinda
depreme dayanikli olmasi nedeniyle tadilata girmis ve giiclendirme ¢alismalar1 yapilmistir. Ek bina yapilarak asansor ve acil ¢ikis kapist yapilmastir.
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Altinbasak Sehit Murat Bayram Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plami, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle uygulanmustir. Salgin sebebiyle
iilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz ylize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda cevrimig¢i egitim
yapilmustir. Bu siiregte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarim gergeklestirmek miimkiin olmamus, 6ziirsiiz devamsizlik oranlar gibi yiiz yiize egitime
uyarlanmis bazi gostergeler dlciilememistir. Bunun yaninda, ¢evrimigi egitime gegilerek derslerin MEB talimatiyla EBA iizerinden iglenmesi ve dgretmenlerin
EBA sistemine kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve 6grenci orani gdstergeleri 2023 hedefini agmis, bu gostergenin gerceklesmesi
icin baska herhangi bir calisma yapmaya gerek kalmamistir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine ara vermeden devam
edilmistir. Yiiz yiize egitime ara verilmesi nedeniyle 6grencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi icin telafi
programlari, egzersiz ¢aligmalari, Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK), Ilkokullarda Yetistirme Progranu (IYEP) uygulanmstir. Okulumuzun stratejik

planinda yer alan cahgmalar, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ¢alismalariyla esgiidiimlii olarak gergeklestirilmis, 2024-2028 Stratejik Plan siireci
tamamlanmustir.




el stratedik AN I
. 20242028

C. FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI

Tablo 2. Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

. Egitim-6gretim is ve 1slemler1

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kilttrel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

E9 =@ OGN o @9 I =

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

ouhkhwnNE

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
3. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

C- insan Kaynaklarimin Gelisimi

N =

—16_
. ______________________________________________________________________________________________ W
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D- Fiziki ve Mali Destek . Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

PN~ E

E-Denetim ve Rehberlik 1. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbaginda Yetistirme Hizmetleri
. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

w N

F-Halkla Iliskiler Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri .
Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler

Okul-Aile isbirligi

PoONPE
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D. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPIiTLER IHTIiYACLAR
Midiirliglimiiz ¢ T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiz, hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla
e“Dayanak” bash@ altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hiikimlere uygun olarak ylritmektedir. igbirliginde, yetki alaninin

siralanan ~ Kanun,  Kanun e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren  genisletilmesi
Hikmiinde Kararname, Tlziik, 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve ¢aligmalarda, gerek tabi oldugumuz e Mevzuat itibariyle Iige Milli
Genelge ve Yonetmeliklerdeki — Degigiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse diger kurumlarm  Egitim  Miidiirliiklerinin

ilgili hiiktimleri yerine getirmek  21.11.2003 mevzuatlart arasinda uyusmazlik ortaya  yetkilerinin artirilmasi

(] “Egitim-égretim hizmetleri, o 657 Say111 Devlet Memurlar1 Kanunu glkabilmektedir [ Egltll’l‘l uygulamalarl
insan kaynaklarnin  gelisimi, o 5442 Sayili il Idaresi Kanunu e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsamu,  konusunda ulusal dizeyde
halkla iliskiler, stratejik plan o 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu Midiirliigiimiizin ~ sorumluluk alanin1  tanitim galismalari yaparak
hazirlama, stratejik plan izleme- o 439 sayili Kanun cesitlendirmekle Dbirlikte yetki alanint  6grenci  ve  velilerinin

degerlendirme siireci i ve siirlamaktadir bilgilendirilmesi

e 4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

isﬂle'l.nleri” faaliyetlerini 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ~ ® Kurumsal kiltiirimiiz, mevzuatta sik e Mewvzuatta ihtiya¢c duyulan
yuriatmek o MEB Personel Mevzuat Biilteni yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina  degisikliklerde “yenileme”
.gf,isln?o El;ulflll nﬁi llgﬁn\l,gl%lzaeri « Tagima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi ragrélenl ogrenci Ve.Vehlferllzrlnzdeln 011115311 galnlsmeillan - }llerlne
op 330 V€ OZC o MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi (22175 ~ Paydasianmiz, yeni ve larkh caligmalara  -gnce’/eme © galiymalarina
sektorle mevzuat hikimlerine uyuma direng gostermektedir. yer verilmesi

Sayili RG Yayinlanan)
e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik
protokoller ve diger isbirligi Danigsma Hizmetleri Yénetmeligi ' .
(;a11$malar1n1 yiiriitmekle L4 04.12..2012/202358 Sayl Il Ilge MEM’in
yukamludar. Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge
e MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 s. Genelgesi
e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Y&netmelik

aykirt olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak kosuluyla

e Merkezi sinav sistemlerinin sik degismesi, e Ogretmen meslek gelisimi
miifredat uygulamalarinin sik degismesi,  kapsaminda diizenlenen
ders tiirlerinin ve sayilarinin sik degismesi ~ faaliyetlerin  verimliliginin
gibi etkenler, egitim-o6gretim  artirilmast
faaliyetlerindeki istikrart etkilemektedir.

e Ogretmen meslek gelisimi icin Hizmet ici
egitim faaliyetlerinin diizenlenme seklinin
yeniden ele alinmas1 gerekmektedir.

—18_
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E. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

“UST POLITIKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Plani

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

2022-2023 MEB Istatistikleri

MEB Egitim Kalite Cercevesi

i1 Millf Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
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F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartigsma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak éncelikle paydaslar,
ardindan bu paydaslarn tiirli (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Altinbasak Sehit Murat Bayram Ilkokulu Miidiirliigiiniin paydaslarmi tespit ederken su sorularin cevaplari aranmistir.
Altinbasak Sehit Murat Bayram Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Altinbasak Sehit Murat Bayram ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
Altinbasak Sehit Murat Bayram ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

Altinbasak Sehit Murat Bayram Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

O 0o o o O

Altinbasak Sehit Murat Bayram Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
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1.Paydaslarin Tespiti

Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Adi ‘ I¢ Paydas Dis Paydas

Erzincan il Milli Egitim Miidiirligii \
T.C. Erzincan Valiligi \
Okul Midiramiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Il Emniyet Amirligi

1l Toplum Saglig1 Merkezi
Tagimal1 Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglar

1l Belediye Bagkanlig1
Mahalle Muhtarlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

2|22 |2 |2

<2222 2|2 |2




el stratedik AN I

. 20242028
2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin énceliklendirilmesi; Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden
(Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKIi

PAYDAS  DERECESI DERECESI O

PAYDAS ADI IC PAYDAS

Erzincan II Milli Egitim Miidiirliigii
T.C. Erzincan Valiligi N

Okul Mudirumuz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

il Emniyet Amirligi

il Toplum Sagligi Merkezi
Tagimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglar

11 Belediye Bagkanlig
Mahalle Muhtarlig

Diger Kurum ve Kuruluglar

L2222

NINWNINNWWWoOTo oo o1 o1 o1
NINWNNDNWWWwW oo oo ol o1 o1
NINDWNNDNWWWwolol oo o1 o1 o1

2Ll |22 2|22 2|2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

—22_
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. Paydas Gorislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

il ve ilce Milli Egitim Miidiirliiklerince diizenlenen Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiyelerine yonelik yiiz yiize egitim, ¢evrimici
toplantilarina gorevli idareci, 6gretmen ve personellerimiz katilmustir.

Ogretmen, yonetici, personel, dgrenci ve velilerden olusan paydaslarimiza “Sehit Murat Bayram Ortaokulu Miidiirliigii” 2024-2028 Stratejik Plan i¢ Paydas
Anketi” uygulanmustir. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ Paydas Anketi sorularindan drneklenerek 3’lii likert seklinde hazirlanmistir. Anket
sorular1 “Yonetici-Ogretmen-Personel”, “Ogrenci-Veli” tiiriinden paydaslarimiza ayn ayri hazirlanmis ve Altinbasak Sehit Murat Bayram ilkokulu
Miidiirliigiiniin 14.08.2023 tarihinde Yonetici-Ogretmen-Personel ve 18.08.2023 tarihinde Ogrenci-Veli anketleri elektronik ortamda 2 anket olarak
uygulanmustir.

Anketlere 14 6gretmen, 2 yonetici, 1 personel ile 52 6grenci ve veli olmak izere toplam 69 i¢ paydasinz katilmistir. “Yonetici-Ogretmen-Personel”, “Veli-
Ogrenci” olmak (izere 2 farkli hedef kitleden olusan anket sorulari nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. Paydas Goriislerinin Ahnmasina Iliskin Calismalar

Ogretmenler Anket S. P. il Koordinatérii 12.07.2023-17.07.2023 S.P. EKibi
Okul/Kurum Yoneticileri Anket S. P. 11 Koordinatérii 12.07.2023-17.07.2023 S.P. EKibi
Ogrencileri Anket S. P. I Koordinatérii 14.07.2023-20.07.2023 S.P. EKibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. Il Koordinatérii 14.07.2023-20.07.2023 S.P. EKibi
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4. Yonetici, (")gretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuclar:

Okul makam oluru ile elektronik ortamda alinan 2023 Agustos ay1 igerisinde okulumuzda gérev yapan yonetici, 6gretmen ve destek personeline yonelik
gercgeklestirdigimiz ankete toplamda 17 kisi katilim saglamustir. 3 bolum, 43 sorudan meydana gelen ankete 14 6gretmen, 2 yOnetici ve 1 destek personeli
doldurumustur.

o
=
o
N
o
w
o

40
Fiziki hizmet kalitesi uygundur.

Calisan1 motive eden uygulamalarda bulunulur.

Ozliik haklarimn korunmasma dikkat edilir.

Ar-Ge ¢aligmalar1 gayet olumludur.

Calisanlarin fikirlerine 6nem verilir.

Miidiir-personel iletisimi olumludur.

Miidir-midiir yardimceisi-6gretmen iletisimi saygi ¢ercevesincedir.
Oneri ve istekler dikkatye alinir.

Insan haklarma saygihdr.

il

Etik degerlere baglhdir.

B KATILIYORUM B KARARSIZIM KATILMIYORUM

Sekil 2. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anket Sonuglari-1

—24_
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40
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Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre duzenlemesi

Arag park alanm

Ulasim imkanlari

AR-GE (aragtirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet i¢i egitim imkanlart

I

Sosyal imkanlar1

B YETERLI M KARARSIZIM YETERLI DEGIL

Sekil 3. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anket Sonuclari-2

—25_
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Ogrenci ve Veli I¢c Paydas Anketi Sonu

Okul Stratejik Plan ¢aligmalar1 planlama ekibi tarafindan zamaninda yapilir
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢aliganlarla..

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Caligtigim kurumda sorunlarin ¢6ziimiine ve kurumsal hedeflerin ger¢eklesmesine katkida. .
Calistigim kurumun hedeflerine ulagsmasi beni gergekten ilgilendiriyor.
Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugragiyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmig hedefler ve amaglar vardir,..

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu disiintiyorum.

Calistigim kurumda ¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.
Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar dahil edilir.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.
Calistigim kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana yardimer oldugunu disiiniiyorum.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin igledigini diisiniiyorum.

Caligtigim kurumda isimle ilgili yaptigim Oneriler yeterli 6l¢tide dikkate alinir.
Calistigim kurumda gorevimle ilgili ¢alismalarda yeterince basarili oldugumu diisiiniiyorum.

Caligtigim kurumda bagli bulundugum yoneticinin yonetim becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda ¢alisma arkadaslarim ekip caligmasia yatkindir.
alistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
g p pay

o
lIlIlIIII lIIII lllll |

Bu kurumda calismay1 diger kurumlarda ¢aligmaya tercih ederim.

KATILMIYORUM B KARARSIZIM B KATILIYORUM

Sekil 4. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anket Sonuclari-3
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Okul makam oluru ile elektronik ortamda alinan 2023 Agustos ay1 i¢erisinde okullarimizda egitim-6gretim hizmeti goren 6grencilerimiz ve velilerimize yonelik
gercgeklestirdigimiz ve 3 bollim, 40 sorudan meydana gelen ankete toplamda 52 kisi katilim saglamustir.

o
=
o
N
o
w
o
N
o

50 60
Calistigim kurum giivenilirdir.
Problemler kolayca ¢ozilir.
Ogretmenler acik, anlayish davranir.
Ogretmenlerle rahatlikla goriisebilirim
Tarafsizdir.

Insan haklarma saygilidir.

Miidiirler rahatlikla konusabilirim.
Oneri ve istekler dikkatye almir.

Verilen hizmet kalitelidir.

Gorev esnasinda tarafsiz davranilir.

B KATILIYORUM B KARARSIZIM KATILMIYORUM

Sekil 5. Veli, Ogrenci I¢ Paydas Anket Sonuglari-1

—2
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Fiziksel olanaklar1

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkénlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre dizenlemesi

Ulasim imkanlari

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje
tabanli ¢alismalar, gezi faaliyetleri gibi)

il

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya, kiitiiphane olanaklar1 gibi)

®YETERLI mKARARSIZIM YETERLI DEGIL

Sekil 6. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuglari-2
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Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne oldugu konusunda 6gretmen ve
yoneticiler tarafindan bilgilendirilirim.

Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri 6n planda tutulur.
Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine katkida bulunurum.

Ogretmen ve yoneticilerin onerilerini, uyarilarini dinler ve dikkate alirim.

Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilar sonrasinda dzelestiri yapar, eksiklerimi
tamamlarim.

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi beni gergekten ilgilendiriyor.
Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim gibi goriiriim.

Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman planlamasina uyarim.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sitemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

m KATILIYORUM KARARSIZIM = KATILMIYORUM

Sekil 7. Veli, Ogrenci I¢ Paydas Anket Sonuglari-3

—29_
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G. KURULUS ICI ANALIZ
1. Okulun Kunyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

fli: Erzincan ilcesi: Uzimlii
Pinarbas1 Mahallesi Belediye Caddesi )
Adres: Cografi Konum (link) https://tinyurl.com/3c8bmk2t
No-3 Altinbasak
Telefon Numarasi: 446 413 4059 Faks Numarasi:
e- Posta Adresi: 733145@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: h;;[][:)s:llsehltmuratbayram.meb.k12.tr/tema/|ndex
Kurum Kodu: 733145 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2001 Toplam Calisan Sayisi 7
Kiz 33 Kadin 2
Ogrenci Sayisi: Erkek 32 Ogretmen Erkek 3
Sayisi
Toplam 65 Toplam 5
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16 Sube Basma Diisen Ogrenci Sayisi 16
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 13 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktan 500 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 55

—30_
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2. Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9. Cahsanlarin Gorev Dagilinm

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudard 1 - 1
Miidiir Yardimcist 1 - 1
Sinif O gretmeni 3 1 4
Brans Ogretmeni - 1 1
Rehber Ogretmen - - -

Idari Personel - - _

Yardimci Hizmetler Personel - - -

Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni - - -

Guvenlik Personeli - - _

Toplam Calisan Sayilar: 5 2 7

—31_
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Tablo 10. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri 2024 Yih itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yil
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10 Y1l Uzeri 2 100

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Y énetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goéreve Baslayan

Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 0 1 0

—32
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Tablo 12. idari Personelin Katildign Hizmet I¢i Programlan

Hizmet Sdreleri Katildig1 Kurs ve Seminer Sayisi
16-20 Y1l 41
11-15 Y1l 96
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibartyla)

2024-2028

Hizmet Sureleri Brangi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Yl
4-6 Y1l
7-10 Y1l Ingilizce 1 9 1
11-15 Yl
.. 16 Y11 8 Ay
16-20 Y1l Sinif Ogretmeni - 3
19 Y119 Ay 2
. 22 Y1l 1 Ay
20 Y1l ve Uzeri Siif Ogretmeni 1 1 2
22 Yl 2 Ay

Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen

Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

1

1

1

—34
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Tablo 15. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢ci Egitim Programlar

Hizmet Sureleri Katildigi Kurs ve Seminer Sayisi
7-10 Y1l 32
16-20 Y1l 54

20 Y1l ve Uzeri 99
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Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

.. Egitim
Gorevi Erkek Kadin s Hizmet Yili Toplam
Durumu
1 - - - - - -
2 - - - - - -
Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damismanhk Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri Tle Tlgili Diizenlenen
§ » i Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet
Z = % — Sayis1
= ) = 2
£ S & &
2 £ Z = Z = 2 =
2 s & z & 3 3 2 5 o
> S = 2 = p @ = Z = 5 >
= > g - £ 5 g >. 2 v B o
= S E > £ 7 = = E = s = =
S = > 2 S 2 = ) ] n R frT] S @ K
'% ;} :B § .*= g :g );-b )é.b .T'—)' )E‘O :g ):D :g ?__)
£ & O a S a O S Q > Q > Q > >
0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
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3. Bina ve Okulumuzun Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 18. Fizik Mekan Durumu

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist 2 Cok Amach Salon 1

Derslik Sayist 10 Basketbol ve voleybol sahast 1

Derslik Alanlar1 (m2) 48 Kituphane 1

Kullanilan Derslik Sayist 4 Fen Laboratuvari 1

Sube Sayisi 4 Bilgisayar Laboratuvari 1

Idari Odalarin Alam (m2) 16-24 Robotik Kodlama Atdlyesi 1

Ogretmenler Odas1 (m2) 30 Is Atolyesi -
Okul Oturum Alani (m2) 510 Beceri Atolyesi -
Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m?2) 3370 Pansiyon -
Okul Kapali1 Alan (m2) 1740 Resim Odast -
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 600 Miizik Odasi -
Kantin (m2) - Is Atolyesi -
Tuvalet Sayis1 17

Diger (ccceveenenen. ) -
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4. Simif ve Ogrenci Bilgileri

2023 yili Aralik ay1 itibariyle okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Simf kademesine gore 6grenci cinsiyet durumu

SINIFI Kiz Erkek Toplam
1. Simf 6 8 14
2. Smif 11 9 20
3. Smf 6 10 16
4. Siuf 10 5 15
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S. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimz

Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

2024-2028

2021 2022 2023 Ihtiyag

Akilli Tahta Sayisi 13 13 13
Masaiistli Bilgisayar Sayisi 20 20 20

Tasinabilir Bilgisayar Sayist 0 0 0 1
Projeksiyon Sayisi 1 1 1

Cok Fonksiyonlu yazici Sayist 1 1 1 1
TV Sayist 0 1 1
Yazici Sayisi 3 3 3

Fotokopi Makinas1 Sayist 2 2 2 1

Internet Baglant: Hiz1 16Mbps 16Mbps 16Mbps

Tarayici 0 0 0
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6. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin bilgiler
alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butge 180.000 $120.000 5165.000 $205.000 1243.000
Okul Aile Birligi 512.500 b18.750 $20.000 525.250 134.500
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 192.500 1138.750 $185.000 1231.250 b277.500

e —
. |

40



el stratedik AN I
. 20242028

Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik) tcret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler | Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA
KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiictik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalari

Harcamalan

Telefon

Sosyal Faaliyetler

10.000 Okul Projesi

Kirtasiye

GENEL

125.527,68

13.000

122.627,68

11.900

180.250

121.600

148.050

110.600

153.100

135.100

$18.000
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7. Istatistiki Veriler

Tablo 24. Okula Ait istatistiki Veriler Tablosu

Okul/kurumla ilgili her tiirlii say1sal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2021 2022 2023

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci Sayisi 37 25 33 28 40 28

Toplam Ogrenci Sayisi 62 61 68

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari
2021 2022 2023

Ogrenci Sayisi 15 15 17

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi
2021 2022 2023

Ogrenci Sayisi 15 15 13

Kaynastirma Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

2021 2022 2023

Ogrenci Sayisi 2 2 2
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IYEP’ e Katilan Ogrenci Sayisi ve Orani

2021 2022 2023
Sinava Giren Toplam Ogrenci Sayisi
. .. 0/15 1/17 2/17
/IYEP’e Alinan Ogrenci Sayisi / / /
Toplam Ogrenci Sayisina Orani % %0 %5,8 %11,7

Odiil ve Cezalar

2021 2022 2023
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 7 2 -
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 9 7 -

Disiplin Cezasi Alan Ogrenci Sayisi - - -

Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
2021 2022 2023

Ogrenci Sayisi 0 1 0

Kurslara Katilan Ogrenci Sayisi ve Orani

2021 2022 2023
Satrang Kursuna Katilan Ogrenci 10/62 10/61 10/68
Sayisi
Ogrenci Sayisina Orani %16 %16,3 %14,7
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Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyet, Gezi, Sportif Yarismalar, TUBITAK Yarismalarina Katiim

2021 2022 2023
Klltarel Faaliyet Sayisi 5 7 8
Gezi Sayisi 2 2 2
Katilim Saglanan Sportif Faaliyet ve 5 3 3

yarigma Sayisi

TUBITAK Yarismalarina Katilim Sayisi
(Bolge Duzeyi)
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H.PESTLE ANAIIFA

2024-2028

Midiirligiimiiziin faaliyetlerini ve yonetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenler tespit edilerek PESTLE
Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi, Faaliyet Alanlar, Paydas Gériisleri, Kurum ici Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 25. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kulturel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

POLITIK-YASAL ETKENLER

EKONOMIK ETKENLER

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiukumliliklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,

Tasarruf saglama imkanlar,

Issizlik durumu,

Mal-0riin ve hizmet satin almaimkanlari,
Kullanilabilir bitce
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SOSYOKULTUREL ETKENLER TEKNOLOJIK ETKENLER
Kariyer beklentileri, Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, e- Devlet uygulamalari,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gegis, Dijital Platformlar tzerinden uzaktanegitim imkanlari,
erken yasta evlenme vs.), Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik araclar
Nifus artisi, Personelin ve 6grencilerin teknolojikullamm kapasiteleri,
Goc, Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araclar,
Nufusun yas gruplarina gore dagilimi, Teknoloji alanindaki gelismeler
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma hirsi, liks Teknolojinin egitimde kullanim
yasama diskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aligkanliklar,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

CEVRESEL ETKENLER

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortdist,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan galismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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I. GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullamlacak temel yontem olan GZFT (Guglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu
hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi {izerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmast siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarm analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri
ile idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midiri/midiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.




el stratedik AN I
. 20242028

Tablo 26. GZFT Analizi Tablosu-Gugli Yonler

GUCLU YONLER
Ogrenciler Donamm
Akademik anlamda basarili 6grencilerimizin varligi. Internet ag1
Ogrenci stmf mevcutlarinin uygun olmasi Akillr Tahta
Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi
Sportif ve kilttrel etkinliklere katilim orani Biitce Vakif
Okul Aile Birligi ve Hayirsever tarafindan desteklenmemiz
Cabhsanlar
Mesleki tecriibesi yiiksek olan 6gretmenlere sahip olmamiz. Yonetim Surecleri
Geng dinamik ve basarty1 hedeflemis egitim kadromuzun olmasi Katilimet, igbirlik¢i, demokratik bir yonetim anlayigina sahip olmast.
Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmast
Veliler Okul kararlan alinirken paydaslarin goriis ve Onerilerinin dikkate alinmasi
Tgili velilerle giiglii isbirligi ve iletisim icinde olunmast. Ogretmenlere sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenerek motive edilmesi
Ailelerin biling duzeyi
Etkinliklere katilim ve tesvik Iletisim Siirecleri
I¢ ve dis paydaslarla giiclii iletisimin bulunmasi.
Bina ve Yerleske
Derslik bagina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen basina diisen dgrenci sayist
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan
Oyun bahgesinin olmast
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Tablo 27. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Ogrenciler Donamim

Tasima merkezi olup uzak mesafeden 6grenci gelmesi Fen laboratuvar verimli kullanilmamasi

Akilli telefon, tablet gibi teknolojik tiriinlerle gereginden fazla Teknolojik ara¢ gereclerin azlig

vakit harcamalari.

Ogrencilerin, oyun ihtiyaglarim karsilayabilecekleri alanlarin yetersiz Butce

olmast. Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek biit¢enin yetersiz olmasi
Cevre faktorleri Hayirsever gelen destegin yeterli diizeyde olmamasi
Cahisanlar

Yabanci dil yetersizligi

Veliler Iletisim Siirecleri

Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi Insanlarin zaman zaman &n yargi ile davranmalar.
Velinin agir1 korumacilik anlayist Okul- veli iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi

Velilerin okul ile iletisiminin az olmast

Cocuklarina gerekli rehberligi tam anlamiyla yapamamalari.
Egitim siirecine miidahale etmeleri

Not kaygilarmin yiiksek olmasi

Bina ve Yerleske

Okulun fiziki durumunun yetersizligi

Okul ¢evresinde basibos kopeklerin olmasi
Yonetim Sirecleri

Ulusal ve uluslararasi projelerin olmamasi
Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar: yonetim politikalarinin yeterliligi
izleme ve degerlendirme yeterliligi
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Tablo 28. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

FIRSATLAR

Politik
Milli Egitim Bakanimizin ve sorun alanlarini bilmesi.
Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artryor olmasi.

Ekonomik
Yerel yonetim imkéanlarinin kullanilmasi
Ulagim imkanlarimin kolay olmast

Sosyolojik
Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi

Teknolojik
Teknolojinin strekli talip edilmesi

Egitim kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi
Modern kodlama sinifinin olmasi.
Teknolojik gelismelere agik ve merakli 6grencilerin olmasi.

Mevzuat-Yasal
Illge Milli Egitim Midiirliigii ile yakin iliski icerisinde olunmasi

Ekolojik
Yesil alanlarin bulunmast
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Tablo 29. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler

TEHDITLER

Politik
Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

Ekonomik

Velilerin is olanaklarinin az olmasi ve bu durumun 6grencilerin egitimine yansimast

Egitim ve 6gretimde kullanmilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmast nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayistyla okullarin
maddi yonden zorlanmasi

Sosyolojik

Tasimal1 egitimin olmasi ve farkli sosyal yapidan dgrencilerin olmasi

Olumsuz aliskanliklarin cabuk yayilmasi

Medyanin (Tv, internet, magazin, diziler vb.) grenciler iizerinde olumsuz etkilerinin olmasi Insanlarin gocuklarinin egitimine ydnelik duyarliliklarinin ayni
oranda olmamast

Teknolojik

Ogrencilerin evlerinde teknolojik alt yapinin zayif olmasi ve kullanilmamast.
Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu E-ortamin giivenliginin tam saglanamamast, yersiz, kotiiye
kullamimlar ve yeni gelisen suclar

Mevzuat-Yasal
[Ikogretim Kurumlar1 yénetmeliginin dgrenci disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizligi Mevzuatin agik, anlagilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi
nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik
1. Dereceden deprem bolgesinde olmasi
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I.TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlan analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarm planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdam da dahil olmak iizere egitim ve d6greti m Slirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 30. Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu

TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan ~ Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek Okul duizeyinde Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ¢aligmalarinin
Stratejik Planin sekilde ihtiyaclar karsilayacak sayida ve nitelikte olmamasi daha nitelikli sekilde yapilmali
Degerlendirilmesi Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamam
degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Okul, ilge ve il planlarinin birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulagilabilir ve gercekei olacak sekilde belirlenmeli
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim
alanlar ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmeli

Paydas Analizi Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas kitlesinin nicel biiylikigii, Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 disinda paydas saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
beklentilerinin bulunmast diizenli bilgilendirme yapilmasi
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizligi.

Insan Kaynaklari Caliganlarimizin bir birimde uzun siire galismasi Okul ve kurum personellerin gérevlendirme ile farkli bir kuruma/okula

Yetkinlik Analizi Calisanlann diger birimlerde gorevlendirildiginde, birim veya merkeze gekilmesinin engellenmesi

hizmet faaliyetleri konusunda bilgi ihtiyac1 yasamaktadir
Okulda/kurumda goriilen personel ihtiyacinin fazla olmasi
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Kurum Kilthri Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine

Analizi edecek, nitelikli personel sayisinin az olmast
Fiziki Kaynak Kurumumuzdaki pikap, minibis tiirii tasima araglarinin
Analizi olmamasi

Genis katilimli konferans ve toplantilarin yapilacagi bir
salonumuzun bulunmamasi

Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde
kullanilamamasi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

el stratedik AN I

Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayisimin artirilmasi

Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢alismalarinda 6grenci ve
ogretmenlerin taginmasi igin ulagim araci tahsis edilmesi

Il diizeyinde gergeklestirilen calistay, toplanti, seminer vb. durumlar
icin genis bir salonun hizmete agilmasi saglanmalidir

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi

TESPITLER VE iHTIiYACLAR

e 1, Tlce ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamasi

e 1, ilge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik saglanmasi

o Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yuritmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidiirliiglimiiziin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

¢ Kurumsal kiiltiirlimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve farkli calismalara
uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanini
sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi

¢ Egitim uygulamalart konusunda ulusal diizeyde tamtim ¢alismalari
yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme” ¢aligmalari
yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi sekilde
yeniden dizenlenmesi

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is
ve islemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin (st politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

e Paydas tiirii fazladir, paydaglarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢ok
cesitlidir

¢ Paydaslarn idareden beklentilerinin faaliyet alanlarryla uyumu
saglanmasi, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

e —
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e Calisanlarimizin her biri farkl tiirden yeterliliklere sahiptir ¢ Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin hizmet ici
egitim faaliyetlerine katilim saglamalar
o Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi iletisim gelismistir, halkla e Egitim-Ogretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
iliskiler saglikl1 bir sekilde yiiriitiilmektedir. yukseltilmesi

e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar yiiksektir fakat genel
katilim oranlarn beklenen diizeyde degildir

e Kurumumuzun fiziki yetersizligi e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi

e Derslik sayilan yeterlidir fakat miizik, resim vb atdlyeler i¢in yeterli degildir. o Sinif sayilarinin arttirilmasi

e Rehber 6gretmeni bulunmamaktadir. e Rehber Ogretmeni ihtiyaci

e Kurumumuza ait 6denek yetersizligi e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek

e Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda bags ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
yapilmaktadir e [lkokullara 6denek miktarinin arttiriimast

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan tistlenilmektedir.
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Misyonumuz:

- pu— h

Biz biitiin 6§Venci[erin b'grrenme[erini saglayan onlarm; b'dgi[i, becerili, kendine glivenen, bir tist ogrenim kurumu tarafmdan tercih

edilen bireyler olarak yetismesine fursat tantyan, onlara 21. yiizylln gelisen ihtiyaclarna cevap verebilecek becerilerin yaninda Atatiirk
ilke ve inkilaplarna baglivatanmi milletini seven bireyler olarak yetigmesini gorev olarak kabul eden bir kurumuz. Sorumlulugumuzu

biliyoruz biz bunun igin varz.

- /
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Vizyonumuz:

4 N

VIZYONUMUZ

Cagm ve ge[ecegrin Ioecerileriyle donanmt§, bilime sevdaly, kiiltiire merakli ve duyarh, nitelikli, akademik, sosya[, kiiltitrel

ve sportif basarilart her kesim tarafindan kabul edilmis ahlaklt biveyler yetistiren ve ilcemizde tercih edilen bir okul

k olmaktur. /




STRATEJIK PLAN
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C. Temel Degerlerimiz
Temel Degerlerimiz:
TEMEL DEGERLERIMIZ

> Fusat esitligi

> Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

> insan, toplum, bilim ve cevre duyarliligt
> Din, ahlak ve degerlere baglilik

» Hukuk ve adalet

» Katlimedlik ve istisare kiiltiirii

> Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
» Sorumluluk

> Vatanseverlik

> L'Lyakat
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D. Stratejik Amaclar, Hedefler

Tablo 31. Stratejik Amaclar, Hedefler

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrenme kayiplari dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist etkinliklere katilim orani

Hedef 2.1 (H2.1) artirilacaktir.

Hedef 3.1 (H3.1) Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihgi kazandinlacaktir.

Hedef 4.1 (H4.1) Okul aile igbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
AMAC 4 (A5) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 5.1 (H5.1) Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

2024-2028 Stratejik Plan1 5 amag, 5 hedef, 20 performans gostergesi, 16 stratejiden olugmaktadir.
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E. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

AMAC (A1) Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlartyla donanimh olarak bir (ist 6grenime gecisi saglanacaktir.

HEDEF (H1.1) | Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe Baslangig izleme Raporlama

Performans Gostergesi (PG) Etkisi (%) ]()Z%gze?:‘)l 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig1 Sikli
PG.1.1.1 Ilkokullarda Yetistirme
P [YEP) dahil ol
6;5;23’;%%@2 Ccllzrsi oran 20 %25 %30 %35 %41 %47 53% | BAY 6 AY
kazanimlarina ulagma orani (%)
PG.1.1.2. ilkokullarda Yetistirme
P shil olan &arencilert
matematik ders knzammianna | 2 %25 | %30 | %35 | %0 | %ds | S2% | BAY 6 AY
ulagsma orani (%)
PG.1.1.3. 20 giuin ve Uzeri 0zlrslz
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 %5 %4 %3 %3 %2 %2 6 AY 6 AY
PG.1.1.4. 20 gun ve Uzeri 6zUrlu . . . . . .
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 %4 %3 %3 %2 %2 %1 6 AY 6 AY
ifarl)';i lggre“‘“ baina okunan 20 25 %30 %36 %42 %47 %54 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BiRIM IYEP Komisyonu
IS BIRLIGI YAPILACAK Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu
BIiRIM(LER)
RISKLER Salgin hastaliklar nedeniyle dgrencilerin ara devamsizlik yapmasi

IYEP’e destek amach kullanilan dijital platformlara dgrencilerin ev ortaminda ulasamamasi
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S1 Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracilifiyla akademik yeterliklerinin
STRATEJILER artirnlmasi saglanacaktir.

S3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S4 IYEP’in ders iceriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S5 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

MALIYET TAHMINI 1185.000
) Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, IYEP kazanimlarina ulasma oranlarini azaltmaktadir.
TESPITLER Veliler, 6grencilerin [YEP e gore tespit edilen eksiklikleri yerine diger derslerden (programlardan) destek almay1

talep etmektedirler.
Lo iYEP’e gore eksiklikleri belirlenen 6grencilerin programa katilim zorunlulugunun getirilmesi
IHTIYACLAR IYEP’de devam zorunlulugunun getirilmesi




el stratedik AN I
. 20242028

AMAC (A2)

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirillarak bilissel,

duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim

HEDEF (H2.1) | orani artirilacaktir.
Hedefe | Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhis Sikh
(%) (2023) st st

PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve dgretim
doéneminde bilimsel, kulturel, sanatsal ve . . . o . . 6 AY 6 AY
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 25 %20 %23 727 %30 %32 %35
Ogrenci oran1 (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve d6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 25 %22 %24 %26 %29 %31 | %33 6 AY 6 AY
caligmalarina katilan 68renci oram (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma 25 %2 %3 %3 %4 %5 %5 6 AY 6 AY
vb. etkinliklere katilan 6grenci oram (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlar alt . . . o o .
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci 25 %3 %5 %6 %7 %8 %3 6AY 6AY
oran1 (%)

KOORDINATOR BiRiM

RN _ Ogretmenler Kurulu
IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

Okul Aile Birligi

Etkinlikler i¢in maddi destek ve isbirligi saglanamamasi
Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olugmasi
Ilgeler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi

Proje tabanh ¢alismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje ¢caligsmalari

RIiSKLER
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S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artinlacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirllacaktir.

STRATEJILER S3 Okul buinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluglarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artinlacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINI $185.000
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.
Niteliksel agidan igbirligi yapilacak kurum sayis1 yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi ¢aligmalara yeterli diizeyde katilimei
saglanamamaktadir.
Yiiriitiilen her calisma “proje” olarak adlandirilmakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.

TESPITLER Proje tabanl ¢alismalarin cogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplari kapsamaktadir.
Okullarda yiiriitiilen ¢aligmalara benzerligi bulunan ve re’sen yliriitiilen proje ¢aligmalari tekrar niteliginde
oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje ¢alismalarina katilimda goniilliiliigii azaltmaktadir.
Bakanlik, il, ilge diizeyinde uygulanan proje tabanli ¢alismalarin ¢ogunlugunun “ihtiya¢ analizi” yapilmaksizin
uygulanmasi, proje ¢aligmalart sonucunda “etki analizi” yapilmamasi
Bilimsel, kilttrel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in maddi kaynak saglanmasi
Proje tabanli ¢alismalardan 6nce ihtiyag analizi, ¢alisma sonrasinda etki analizi yapilmasi

IHTIiYACLAR Proje calismasi katilimcilarinin, g¢alismalar oncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi

e —
. |
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum

AMAC (A3)

ve davramslar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarlihigi kazandirlacaktir.

HEDEF (H3.1)
Performans Gostergesi (PG) Hodefe | PSRRI |04 | 2025 | 2006 | 2007 | 2028 | ileme | Raporiama
g Etkisi (%) (26(;23) Sikig1 Sikhig1
PG.3.1.1 Saglikli ve dengeli beslenme ile
ilgili egitim verilen 6grenci orani 25 %20 %24 %27 %30 %32 %35 6 AY 6 AY
PG.3.1.2 Cevre bilinci, nezaket kurallari ile
ilgili egitim verilen 6grenci oran 25 %20 %22 %25 %28 %30 %33 6 AY 6 AY
PG.3.1.3 Nezaket kurallar ile ilgili egitim
verilen 6grenci orani 25 %20 %22 %25 %28 %30 %33 | 6AY 6 AY
PG 3.1.4 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla
ilgili konularda egitim verilen 6grenci orant
25 %20 %22 %25 %28 %30 %33 | 6AY 6 AY

KOORDINATOR BiRIM
iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu
Ziimre Ogretmenler Kurulu

Ebeveyn tutumlarimn destekleyici nitelikte olmamasi

N Dijital cevresel uyaranlar, dijital bagimlilig: artiran unsurlarin fazlaligi
S1 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S2 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
. dlzenlenecektir.
STRATEJILER

S3 Halk Egitim Merkezleri ile isbirligi yapilarak ebeveynlerin ¢ocuk gelisimi alanindaki bilgi ve becerileri
gelistirilecektir.
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MALIYET TAHMINI $185.000

Ogrencilerin okuma aliskanligi kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi

Okuma aliskanlig1 kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarli olmamasi

Nezaket kurallart ve ¢evre bilinci kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlannin tutarh
olmamasi

Ebeveynler tarafindan, davranigsal kazanimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken kurallar olarak algilanmasi
Ebeveynlerin ¢cocuk yetistirme konusundaki yanlis tutumlarinda 1srarci olmasi, anne-baba egitimleri konusundaki
gereksinimlerini gozardi etmesi

TESPIiTLER

Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk Sagligi, Cocukla
fletisim, Cocuk Haklar1 Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve Davranis, Cocukta Temel Ihtiyaclar, Cocuklarda Uyum
IHTIYACLAR Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Cagi Cocugunda Beslenme, Ozel Egitim Ihtiyact Olan Bireyler Igin
Iletisim, Cocuklar I¢in Dramatik Etkinlikler, Erken Cocukluk Donemi Egitimleri” ve benzeri konularda Bakanlik
destekli ve yonlendirmeli yaygin egitim kurslar diizenlenmelidir.
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AMAC (Ad) Kurumun insan kaynag1 kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim

hizmeti sunulacaktir.
HEDEF (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.

Baslangi¢ ;
) . Hedefe . o Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi (%) ]()Zedg;;)l 2024 2025 2026 2027 2028 Sikh Sikh

PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetici egitime katilan 6gretmen orani 20 %50 %55 %60 %65 %70 %75 6 AY 6 AY
(re’sen diizenlenenler dahil)

PG 4.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje

tabanli ¢alismalardan herhangi birinde aktif 20 %8 %10 %12 %14 %15 %16 6 AY 6 AY
gorev alan 6gretmen orani

PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim orani 20 %50 %53 %57 %60 %65 %70 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 Yazih veya elektronik ortamda

kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, goriis, 20 %20 %22 %24 %26 %28 %32 6 AY 6 AY

Oneri say1sl
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,

bilgilendirici etkinliklere veli katilim oram 20 %25 %30 %35 %38 %42 %45 6 AY 6 AY
(veli toplantilar1 harig)
KOORDINATOR BiRIM Ogretmenler Kurulu

iS BIRLiGi YAPILACAK BIiRIM(LER) | Ziimre Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine cogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmast, egitime katilacak
Ogretmenlerin gdrevlendirmelerinin cogunlukla resen yapilmast

RISKLER Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
Velilerin, yaganan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikéyet yontemlerine bagvurmasi
Sikéyet mekanizmalarinin say1 ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi

S1 Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak

SUREAN R TLHE 52 Kurumsal kiltiiriin olusturulmas icin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi ydntemleri geligtirilocek
MALIYET TAHMINI $185.000
Hizmet i¢i egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
TESPITLER Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katilimcilarda isteksizlige sebep
olmaktadir.
THTIYACLAR Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, igbirliginin gelistirilmesi
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AMAC (A5) Egitim ortamlarimin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

HEDEF (H5.1) | Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
Hedefe Baslangic .
Performans Géstergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 208 | o Ra&‘ﬁ:ﬁ‘?a
(%) (2023) g g
PQ 5 1.1 QkuldaA(wumda tyilestirilmesi gereken 50 9 2 2 3 3 3 6 AY 6 AY
fiziki mekén sayisi
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava 50 1 1 1 1 2 2 6 AY 6 AY
oyun alan1 sayisi
KOORDINATOR BiRIM Okul Aile Birligi
IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) Ogretmenler Kurulu
Tasarruf tedbirleri
RISKLER Cdenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
lyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi
STRATEJILER S1 Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
MALIYET TAHMINI $185.000
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynagimn énemli béliimii dncelikli bdlgelere
aktarilmaktadir.
TESPITLER _Yagnmam muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyiik onanma veya giiclendirmeye
ihtiyac duyulmaktadir.
Kurum béliimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina okul aile birliginden yeterli diizeyde
destek saglanmamaktadir.
Okul aile birligi destegi saglanmast
o lyilestirilen alanlarin egitim ve Ogretim calismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet dengesinin
IHTIYACLAR saglanmasi
Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaglart karsilayacabilmek igin merkezi diizeyde egitime
ayrilan biit¢enin artirilmasi
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Altinbasak Sehit Murat Bayram lkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gecirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin Oncelikle dirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 32. Mali Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu Toplam Maliyet
Genel Bitge b1.430 12.738 b27.427 180.250 153.100 5165.00
Okul Aile Birlikleri 0 £1.000 0 0 $25.340 $26.340

TOPLAM 11.430 13.738 b27.427 180.250 £78.440 5191.34

Tablo 33. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Al 18.500 27.750 37.000 46.250 55.500 185.000
H1.1 18.500 27.750 37.000 46.250 55.500 185.000

A2 18.500 27.750 37.000 46.250 55.500 185.000
H2.1 18.500 27.750 37.000 46.250 55.500 185.000

A3 18.500 27.750 37.000 46.250 55.500 185.000
H3.1 18.500 27.750 37.000 46.250 55.500 185.000

A4 18.500 27.750 37.000 46.250 55.500 185.000
H4.1 18.500 27.750 37.000 46.250 55.500 185.000

A5 18.500 27.750 37.000 46.250 55.500 185.000
H5.1 18.500 27.750 37.000 46.250 55.500 185.000

TOPLAM 92.500 138.750 185.000 231.250 277.500 925.000
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5.BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Bu
model, Milli Egitim Bakanhigimin izleme ve degerlendirme modeli esas alinarak hazirlanmigtir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢aligsmalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde Ust Yéneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve il¢e milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiritme

ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme
toplantilar . yapllaf:aktlr. STRATEJIK Toplantida bir o6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda PLANLAMA EKIBI yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir. —

6 Ayhk izleme 1 Yillk izleme

Y dneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Y dneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

flge MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

Sekil 8. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
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Tablo 34. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 Yasin CINAR Mduar Bagkan
2 Abdulkerim KACAR Miidiir Yardimcisi Uye
3 Ozlem COSKUN Ogretmen Uye
4 Litfu FIRAT Ogretmen Uye
5 Elif KAYA SARI O Okul Aile Birligi Baskani Uye

Tablo 35. Stratejik Planlama EKkibi

ADI-SOYADI EKIPTEKI GOREVI
1 Abdulkerim KACAR Miidiir Yardimcist Bagkan
2 Suat COSKUN Ogretmen Uye
3 Sahin YILDIRIM Ogretmen Uye
4 Giilgin DEMIRPOLAT Ogretmen Uye
5 Cimen TASKIRAN Veli Uye

e —
|
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ALTINBASAK SEHIT MURAT BAYRAM ILKOKULU MUDURLUGU STRATEJ| GELISTIRME

KURULU
SIRA ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI } iMzA
I
L —
1 Yasin CINAR Okul Miidiirti A.S. M. B. ilkokulu /O(
2 Abdulkerim KACAR Midir Yardimeis: | A.S. M. B. [lkokulu ;
:
3 Ozlem COSKUN Sinif Ogretmeni A.S. M. B. llkokulu MQ
|
4 Litfii FIRAT Sinif Ogretmeni A.S. M. B. ilkokulu i :I
.l
. I ‘,'J_n’f.‘
5 Elif KAYA SARI O Okul  Aile  Birligi Altinbasak %r J
L Bagkani :
A
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